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В cледующем номере:
Кадровый консалтинг в новых условиях
В каких ситуациях работодатели продолжают обращаться к услугам кадрового консалтинга, 
а где больше доверяют внутренним специалистам? Какие направления данного вида
консалтинга становятся ключевыми в новых условиях? И есть ли свежие идеи по вопросам 
HR в головах консультантов?
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2,5 года дает ответы на эти и другие вопросы
в области карьерного консалтинга,

подготовки и сопровождения в поиске работы
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Почему на мое резюме мало откликов? 
Какая работа мне больше подходит? 

Как мне правильно «продать» себя?
Почему я так долго ищу работу?

Какой сценарий карьеры выбрать 
и как его правильно реализовать?

Какие типичные и сложные вопросы
задают на собеседовании? 

Как мне добиться более 
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Оценить и дифференцировать?

Со стороны руководства компаний растет интерес к дифференцированному подходу в таком нелегком
деле, как мотивация персонала. Обе стороны прекрасно понимают, что сегодня пряников на всех
не хватает. В этой ситуации работодателям хочется дать совет: не переусердствовать с кнутами.

В од ной оси ко ор ди нат
Ис поль зо вать ат тес та цию как до -

пол ни тель ный инстру мент тру до�во�
с пи та тель но го воз дей ствия на сот руд �
ни ка, ко то рый по ка зы ва ет бо лее
скромные, чем ожи да ет ся, ре зуль та -
ты, ны не не о бя за тель но. Пер со нал и
без то го дер жит на го то ве кар тон ные
ко роб ки: а не при дет ся ли в од но часье
скла ды вать с ра бо че го сто ла лич ные
ве щи? Но нес мот ря на эко но ми чес -
кие свод ки, ра бот ни ки не рас ста ют ся
со здо ро вым офис ным оп ти миз мом и
при ни ма ют ре а лии HR’овс ких ре ше -
ний как дан ность. При дет ся по тер -

петь и сми рить ся с тем, что ваш еже -
год но по лу ча е мый бо нус на сей раз
мо гут «не зас чи тать», меж ду тем как
кол ле гу не ли шат это го фи нан со во го
пи ро га. Или же «из ба вят» от соц па -
�ке та, тог да как со сед по офис ной
«жилп ло ща ди» про дол жит хо дить в
фит нес�клуб по кор по ра тив ной кар те.
На до быть го то вым ко все му!

Пер вым де лом воз ни ка ет воп -
рос: ес ли ком па ния оп ти ми зи ру ет
рас хо ды на мо ти ва цию, по че му не
урав нять в ли ше ни ях всех? Спра -
вед ли во? Да. Эф фек тив но? Не всег -
да. Труд нос ти труд нос тя ми, но

ры нок пред ло же ний в лю бой мо -
мент спо со бен ожи вить ся. И не ус -
пе ет ру ко во д ство ог ля нуть ся, как
сот руд ни ки уй дут в бо лее щед рые
на соцб ла га и бо ну сы ком па нии.
При та ком раск ла де ку да ре зон нее
уме рить ап пе ти ты час ти сот руд ни -
ков – не са мых клю че вых, не са мых
та ла нт ли вых, не са мых дол го жи -
тель ству ю щих в ком па нии, счи та ют
в од них ком па ни ях. В дру гих – выс -
ту па ют за рав ноп ра вие. В треть их –
не на ру ша ют при выч ный раск лад.
Нап ри мер, в ком па нии Microsoft
нас за ве ри ли: мо ти ва ция сот руд ни -

ков свя за на иск лю чи тель но с ре -
зуль та та ми де я тель нос ти по ито гам
го да и этот под ход не из ме нил ся.

Ли лия Мас ло ва, ру ко во ди тель от -
де ла по ра бо те с роз нич ны ми се тя ми
и сек то ром FMCG рек ру тин го вой
ком па нии Antal Russia, рас ска зы ва ет:
ес ли кор по ра тив ная по ли ти ка пред -
по ла га ет рест рук ту ри за цию ком пен -
са ци он но го па ке та, то это, как пра �
ви ло, зат ра ги ва ет всех сот руд ни ков.
Подс лас тить пи лю лю мож но, нап ри -
мер, за счет пре дос тав ле ния кор по ра -
тив ной скид ки на при об ре те ние ме �
ди ци нс кой стра хов ки, ко то рая рань -

Ad Hoc Salary Research

Получить более подробную информацию и заказать исследование 
Вы можете у Марии Уколовой, руководителя маркетинговой службы  

The Russian Connection Group.

Ситуация на рынке труда постоянно меняется, и данные
масштабных обзоров зарплат устаревают очень быстро.
Мы предлагаем исследовательский продукт, быстро
и качественно отвечающий на Ваши сегодняшние вопросы.

Вы делаете запрос на исследование заработных плат
по актуальным для вас индустриям и должностям, а мы
через несколько дней (от одного до пяти, в зависимости
от сложности проекта) предоставляем структурированную
информацию о разбросе заработных плат.

Наша экспертиза в рекрутменте и знание рынка труда
помогут Вам  находиться в курсе последних тенденций
в области оплаты труда, принимать взвешенные решения
и вырабатывать эффективную систему компенсаций
и льгот — в соответствии с требованиями динамично
меняющейся среды.

Экспресс-обзор заработных плат 

Точный и оперативный ответ на Ваши вопросы
Подбор персонала на вакансии начального уровня: 

• Торговые представители
• Секретари и администраторы

• Бухгалтеры
• Специалисты в области информационных технологий

Региональные проекты по подбору торговых представителей 
и менеджеров по продаже различного уровня в больших 

и малых городах России, включая

• Краснодар и Южный регион 
• Волгоград и Поволжье 

• Иваново и Центральный регион 
• Мурманск и Северо/Западный регион

• Екатеринбург и Урал
• Владивосток

Подбор работников для крупных промышленных предприятий
Московской и Ленинградской областей:

• Операторы
• Инженеры

• Административный персонал

Лизинг и аутстаффинг персонала:

• Водители
• Административный персонал

• Рабочие промышленных предприятий
• Сотрудники колл/центров

A Member of The Russian Connection Group

www.ruscon.ru 

People who support for certain†

staffsupport@staffsupport.ru
(495) 961#27#16  (812) 326#17#70

Тел.: +7 (495) 961�27�26 www.ruscon.ru     E�mail: ukolova@ruscon.ru
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ше пол ностью или час тич но оп ла чи -
ва лась ра бо то да те лем. И, как по ка зы �
ва ет прак ти ка, сок ра щать соц па кет
при хо дит ся в пер вую оче редь круп -
ным меж ду на род ным ком па ни ям,
ко то рые в рав ной сте пе ни уре за ют
рас хо ды по все му ми ру.

Ча ша ве сов
Так хва тать ся ли ра бо то да те лю за

нож ни цы, ког да мы го во рим о бо ну -
сах, соц па ке тах и тем бо лее – за ра -
бот ной пла те? «Ес ли сот руд ни ки
де ла ют оди на ко вую ра бо ту, по че му
они долж ны по лу чать раз ную за ра -
бот ную пла ту? – удив ля ет ся Люд ми -
ла Гай дай, ме нед жер по пер со на лу
“Грант Торн тон”. – В на шей ком па -
нии диф фе рен ци а ции за ра бот ной
пла ты ра бот ни ков, за ни ма ю щих оди�
на ко вые долж нос ти, не бы ло и не бу -
дет». В дру гое рус ло за хо дит раз го вор
в том слу чае, ког да ка че ст во ра бо ты,
ко то рую де ла ют два спе ци а лис та од -
но го уров ня, ока зы ва ет ся раз ным, и
тог да это ком пен си ру ет ся и мо ти ви -
ру ет ся раз ни цей в бо ну се. И оп ре де -
лять ся долж но это ка че ст во ра бо ты
не «на гла зок». Тер мин «сис те ма оцен �
ки пер со на ла» уже дав но пе ре шел со
стра ниц за пад ной ли те ра ту ры по уп -
рав ле нию пер со на лом в кор по ра тив -
ные ус та вы ес ли не всех, то мно гих
меж ду на род ных и рос сийс ких фирм. 

Ком па ния Unilever как раз в чис ле
тех, кто со вер ше н ству ет сис те му оцен �
ки пер со на ла и не ме ня ет ее прин ци -
пы по при чи не фи нан со во го кри зи са.
Фи нан со вый кол лапс не пов ли ял на
внут рен нюю по ли ти ку ком па нии.
Мо ти ва ция и раз ви тие сот руд ни ков
по�преж не му яв ля ют ся од ни ми из
клю че вых при о ри те тов ком па нии.
«Ухуд ше ний» в сос та ве соц па ке тов
нет, рав но как нет их и в еди ной сис -
те ме оцен ки пер со на ла, учи ты ва ю -
щей лич ный вклад и осо бен нос ти
ра бо ты каж до го сот руд ни ка. Рас -
сма�т ри ва ют ся про фес си о наль ные и
уп рав лен чес кие ком пе тен ции, а для
ме � нед же ров су ще ст ву ет инстру мент
ли де рс кой диф фе рен ци а ции. Здесь
за об щи ми сло ва ми скры ва ет ся сле -
ду ю щая суть: сре ди чле нов каж дой
ме нед же рс кой ко ман ды диф фе рен ци а �
цию де ла ет ее ру ко во ди тель. Его мис �
сия – не толь ко оп ре де лить, нас коль �
ко каж дый член ко ман ды дос тиг по�
с тав лен ных це лей и вы пол нил свои
ра бо чие за да чи, но и оце нить, ка кое
по ве де ние тот де мо н стри ру ет.

«Ска жем, сот руд ник вы пол нил
все пос тав лен ные пе ред ним на год
за да чи, но при этом не де мо н стри ро -
вал по ве де ния, при ня то го в ком па -
нии (ко ма нд ная ра бо та, лич ная от �
ве т ствен ность и т.п.), или же, нап ро -
тив, де мо н стри ро вал пря мо про ти во -
по лож ное по ве де ние (не де лил ся ин �
фор ма ци ей с кол ле га ми, не по мо гал
дру гим, ста рал ся пе ре ло жить от ве т с�
твен ность за про ект). Та ко му ра бот -
ни ку вы со кую оцен ку в ито ге по лу -
чить не удаст ся, – ком мен ти ру ет Люд �
ми ла Цац ки на, ру ко во ди тель нап рав -
ле ния раз ви тия пер со на ла ком па нии
Unilever в Рос сии, Ук ра и не и Бе ла -
ру си. –По доб но го ро да диф фе рен ци -
а ция, на мой взгляд, яв ля ет ся оп ти �
маль ной. Она поз во ля ет сот руд ни кам

осоз нать, что тре бу ет ся не толь ко до -
бить ся не об хо ди мо го в ра боте ре зуль -
та та, глав ное – ос та вать ся при этом
ко ма нд ным иг ро ком, ко то ро му важ -
ны не толь ко лич ные ин те ре сы.

Пос коль ку кри те рии по ве де ния
(ли де рс кие стан дар ты) у нас еди ны,
сот руд ни ки зна ют, что оце ни ва ют ся
в об щей сис те ме ко ор ди нат, и про -
цесс оцен ки яв ля ет ся по нят ным и
проз рач ным». В комп лек се та кой
под ход поз во ля ет каж до му ра бот ни -
ку са мо му де лать вы во ды и предп ри -
ни мать конк рет ные ша ги по нап рав�
ле нию к даль ней ше му лич но ст но му
и про фес си о наль но му ус пе ху.

Инстру мен та рий в де ле
Для боль ши н ства ка те го рий ра -

бот ни ков по вы ше ний зарп лат в этом
го ду яв но не пред ви дит ся. Из бе жать
бы по ни же ния! В ход всту па ют ин�
струмен ты диф фе рен ци ро ва ния? «Так
на зы ва е мые вил ки по зарп ла те, ис -
поль зу е мые ра бо то да те ля ми, с мо ей
точ ки зре ния, не сут в се бе эле мент
несп ра вед ли вос ти, что мо жет при -
вес ти к нап ря жен нос ти внут ри кол -
лек ти ва, к не до воль ству сот руд ни �
ков», – не сом не ва ет ся Люд ми ла Гай�
дай. При этом нич то не ме ша ет ра бо то �
да те лю вво дить сис те му пер со наль -
ных над ба вок, глав ное, что бы бы ло по�
нят но, за что пла тит ся та кая над бав ка.

Что ка са ет ся мо ти ва ци он ных па -
ке тов, то Ека те ри на Ши ря е ва, стар -
ший ви це�пре зи дент и ди рек тор по
уп рав ле нию пер со на лом КБ «Ре нес -
санс Ка пи тал», не ви дит ни че го пло -
хо го в ин ди ви ду аль ном под хо де к их
сос тав ле нию. Пе ред тем как ре ше ние
по та ким пер со на ли зи ро ван ным мо -
ти ва ци он ным па ке там при ня то, сот -
руд ник cлуж бы пер со на ла с по мо�
щью всех из ве ст ных средств изу ча ет
си ту а цию на рын ке тру да по дан ной
конк рет ной спе ци аль нос ти и долж -
нос ти. А за тем де ла ет взве шен ное пред �
ло же ние ру ко во ди те лю ли ней но го под �
раз де ле ния или ру ко во ди те лю ком -
па нии. «Как по ка зы ва ет прак ти ка,
боль ши н ство та ких ре ше ний по па да -
ет в цель, и сот руд ни ки ос та ют ся
ло яль ны ком па ни ям, в ко то рых
они ра бо та ют», – де лит ся про фес -
си о нальны ми наб лю де ни я ми со бе -
сед ни ца TCF.

Фи наль ный воп рос: к ка ким
пос ле д стви ям мо жет при вес ти пе -
ре ход к диф фе рен ци ро ван ной мо -
ти ва ции пер со на ла? «Все сот руд �
ни ки ор га ни за ций, да же тех, где
рань ше бы ли за дек ла ри ро ва ны сис�
тем ные под хо ды к по вы ше ни ям и
ком пен са ци он ным па ке там, жи вут
в ре аль ном ми ре и ви дят все, что
про ис хо дит в эко но ми ке, – рас -
суж да ет в зак лю че ние Ека те ри на
Ши ря е ва. – Сей час ком па нии не
мо гут поз во лить се бе мас со вые по -
вы ше ния зарп лат, но как обой тись
без удер жа ния тех, от ко го за ви сит
вы пол не ние пла на те ку ще го и бу -
ду щих пе ри о дов?» Пер со наль ные
ре ше ния – это вы ход, да же в том
слу чае, ког да для ос таль ных сот -
руд ни ков это не слиш ком при ят -
ная, но оче вид ная ре аль ность.

ГАЛИНА КОЗОРЕЗОВА

Тел.: (495) 961�27�26             Факс: (495) 967�33�17
www.ruscon.ru

Получить более подробную информацию Вы можете 
у Марии Уколовой, руководителя маркетинговой

службы The Russian Connection Group

Гид по рынку кандидатов

Candidate Guide

Вам нужно срочно закрыть важную вакансию? 
На рынке труда огромное количество

кандидатов, но они «не дотягивают» до Ваших
требований? Значит, Вам нужен «скрытый»

рынок – люди, успешно работающие 
на аналогичных должностях в компаниях

интересующей вас отрасли.
Сэкономьте на дорогих услугах 

Executive Search и воспользуйтесь 
«Гидом по рынку кандидатов»

агентства The Russian Connection Group!

С помощью нашего Гида Вы получите список потенциально
интересных Вам кандидатов, которые в настоящее время работают
на аналогичных или близких должностях в компаниях интересующей
Вас отрасли, с указанием их зарплатных ожиданий. 

Гид позволит Вам сориентироваться на «скрытом» рынке
кандидатов и осуществить прямой, «точечный»,  целенаправленный
поиск лучшего сотрудника для Вашей компании, а также
обоснованно принять решение относительно размера его
компенсации. Этот инструмент особенно эффективен для вакансий
менеджеров высшего и среднего звена, а также редких или узких
специалистов.
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ОБ РА ЗО ВА ТЕЛЬ НАЯ КОМ ПА НИЯ RUNOV SCHOOL
Ме то ди ке 17 лет (1992 г.) Шко ла в Моск ве ра бо та ет с 2002 г.

О ком па нии

Мы ос та но ви ли свой вы бор на вы со ком ка че ст ве пре дос тав ля е мых об ра зо ва тель ных ус луг, и это то, что
от ли ча ет нас в сфе ре об ра зо ва тель но го биз не са. Мы стре мим ся под дер жи вать ре пу та цию ком па нии, пред -
ла га ю щей сов ре мен ные эф фек тив ные прог рам мы обу че ния анг лийс ко му, не мец ко му и рус ско му язы кам, что
дос ти га ет ся бла го да ря гар мо нич но му со че та нию пе ре до вых ме то дик, вы со коп ро фес си о наль ных сот руд ни ков
и уме ния соз дать дру же люб ную и твор чес кую ат мос фе ру. Это поз во ля ет нам от ве чать вку сам и зап ро сам
да же са мых тре бо ва тель ных кли ен тов и под дер жи вать имидж од ной из пе ре до вых ком па ний в сфе ре об ра зо -
ва тель но го биз не са. 

Мис сия

Лю ди яв ля ют ся на шей глав ной цен ностью и клю чом к ус пе ху. Для каж до го из нас важ ны про фес си о наль ная
ре а ли за ция, а так же чувство гор дос ти и удов лет во рен нос ти сво им де лом. Кли ен ты Runov School – де ло вые,
тре бо ва тель ные лю ди, ко то рые це нят свое вре мя и хо тят всег да по лу чать са мое луч шее. На ши прог рам мы бы ли
раз ра бо та ны в со от ве т ствии с их пот реб нос тя ми и за да ча ми. Мы пред ла га ем вы со ко эф фек тив ное и ка че ст вен ное
обу че ние.

Ус пех на ших кли ен тов в изу че нии иност ран ных язы ков за ви сит от объ е ди нен ных уси лии сот руд ни ков всех
от де лов на шей ком па нии, вклю чая пре по да ва тельс кий сос тав, от дел кон суль ти ро ва ния и про даж, учеб ный от дел,
ме то ди чес кий от дел, фи нан со вый от дел, бух гал те рию, от дел мар ке тин га и ру ко во д ство.

Фи ло со фия  

На ми всег да дви жет ос нов ной прин цип: от но сить ся к лю дям так же, как мы хо тим, что бы от но си лись к нам. По э то му сфе ра на ше го вни ма ния ох ва ты ва ет
все ма лей шие де та ли, что бы на ши слу ша те ли по лу ча ли то, что хо тят, и да же боль ше. Не ме нее важ ным мы счи та ем вни ма ние к под го тов ке и
ква ли фи ка ции сот руд ни ков, ко то рые по пра ву яв ля ют ся серд цем и ду шой на шей ком па нии, к их пос то ян но му про фес си о наль но му рос ту и го тов нос ти
воп ло щать в жизнь же ла ния на ших слу ша те лей. Ка ко вы бы ни бы ли ва ши при о ри те ты в изу че нии иност ран но го язы ка, мы по мо жем вам дос тиг нуть
це лей. Мы ждем вас!

Ме то ди ки     

Ос но вой для пре по да ва ния в на шей шко ле яв ля ет ся ме то ди ка Дениса Конс тан ти но вича Ру но ва, ко то рая ус пеш но ра бо та ет бо лее 17 лет. Де сят ки
ты сяч че ло век вы у чи ли иност ран ный язык с по мощью этой сис те мы. Кни ги вы дер жа ли 6 из да ний. По этой сис те ме в нас то я щее вре мя пре по да ют ся
3 язы ка: анг лийс кий, не мец кий и рус ский.

Де нис Конс тан ти но вич Ру нов, ав тор ме то ди ки:
«Че ло век мо жет зна чи тель но боль ше, чем уме ет. Опи ра ясь на на у ку, мы соз да ем и внед ря ем но вый под ход к обу че нию. Цель под хо да – сде лать

об ра зо ва ние бо лее эф фек тив ным, ка че ст вен ным и ком фо рт ным. Наз на че ние под хо да – приб ли зить то, что че ло век уме ет, к то му, что он мо жет». 
Уни каль ность ме то да зак лю ча ет ся в со че та нии нес коль ких тех но ло гий, каж дая из ко то рых поз во ля ет чет ко по нять ма те ри ал, грам ма ти чес кий или

лек си чес кий, удер жать его в па мя ти, ис поль зо вать в ре чи. Мо ти ва ци он ные тех но ло гии поз во ля ют под дер жи вать пос то ян ный ин те рес к обу че нию и
про во дить за ня тия на вы со ком эмо ци о наль ном уров не, а так же каж до му слу ша те лю чувство вать се бя ус пеш ным.

Пре по да ва те ли
 

Рос сийс кие пре по да ва те ли и но си те ли язы ка. Име ют выс шее пе да го ги -
чес кое и линг вис ти чес кое об ра зо ва ния, меж ду на род ные сер ти фи ка ты,
пос то ян но про хо дят ста жи ров ки и по вы ша ют ква ли фи ка цию на тре нин гах и
се ми на рах с ав то ром ме то ди ки, на уч ным ру ко во ди те лем шко лы.

Прог рам мы

Ба зо вые кур сы 
Курс со вер ше н ство ва ния:

/ де ло вой лек си ки
/ раз го вор ной ре чи
/ раз го вор ный экспресс

Business English. Express trainings:
/ Job Interview
/ Effective Presentation  
/ Meetings
/ Effective Negotiating  
/ Business Trip
/ Effective Telephoning  
/ E/mail English 

Professional English. Анг лийс кий для ау ди то ров
IELTS, TOEFL, BEC

Воз мож но обу че ние в груп пах, ми ни/груп пах, ин ди ви ду аль но и кор по ра тив но.

Кор по ра тив ные кли ен ты 

Нас вы би ра ют ли де ры рын ков и ак тив но раз ви ва ю щи е ся ком па нии. 
Сре ди на ших кли ен тов: Газп ром, Хи та чи ЛТД, Дю пон, Вирт ген, Quelle,

Ин тер комп Тек но лод жис, Л.Л.С, Шварц Фар ма, МДМ/банк, М/Ви део,
Юни а ст рум Кон сал тинг, Нут ри ция, Goodyear Russia, Ре но ва, Бал тийс кие
вер фи, Бал ти ка, Тат Те ле ком, Та тИн ве ст банк, С/Тойз, Мас те рк лон, Кь юб
Ка пи тал, Ро сИн тер, Пар ла мент Групп и мно гие дру гие.

Ге ог ра фия

Москва, Санкт/Пе тер бург, Ка зань, Ека те рин бург

Сис те ма под де рж ки слу ша те лей 
и вы пу ск ни ков

Прог рам ма ло яль нос ти: До пол ни тель ные кон суль та ции пре по да ва те лей,
Анг лийс кий клуб, Воз мож ность при ос та нов ки обу че ния. Скид ки для слу ша -
те лей, чле нов их се мей, дру зей.

АННА БЕРКОВИЧ – ВЛАДЕЛЕЦ,
ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР 

RUNOV SCHOOL, MBA



www.careerforum.ru 5ОбучениеИностранные языки  

Виды за ня тий Условия обученияЯзы ко вая  школа

Корпоративное обучение по системе Д. Рунова: логика живого языка,
технологии запоминания, методы поддержки памяти, разговорные тренинги. 
Преимущества корпоративного обучения в «Runov School»:
индивидуальный подход к каждому заказчику, система контроля качества
обучения, высокий КПД обучения, полный цикл обучения: с «0» до
международного сертификата, преподаватели/профессионалы, носители
языка, открытый урок в вашем офисе. 

Программы:
Базовые курсы, Business&Professional
English,  Бизнес тренинги, разговорный
курс, подготовка к IELTS, TOEFL, BEC.
Также обучение в группах,
мини/группах, индивидуально.

м. Курская, Октябрьская, Театральная,
Площадь Революции, Лубянка
Москва, Земляной вал, 7
(495) 983/1010
www.runovschool.ru
msk@runovschool.ru

АнGлийский, Немецкий, Русский 
по системе Д. Рунова

Лицензия № 024171

Английский, немецкий, французский, испанский, итальянский,
китайский по эмоционально/смысловому методу И. Ю. Шехтера.
Основная направленность курса – развитие речевой инициативы для
практического пользования языком в различных формах устной речи,
чтении, письме, переводе, реферировании. Новая технология – 
по авторским материалам. Принимаются все желающие с 16 лет.
Бизнес/курс для желающих. Бесплатное тестирование.

15500 руб. за 100 ак. часов, 
включая учебные материалы.
Курс – 3 цикла, каждый 100 ак. часов 
в месяц, 6 дней в неделю, без домашних
заданий и экзаменов. Между циклами
перерывы 1–3 месяца.
Набор в группы ежемесячный, занятия
проводятся утром, днем и вечером. 

Курсы иностранных языков
«Альбион» на базе Московского
банковского института

Лицензия № 169100
от 30.05.05
Аккредитация 
№ 000530 24.06.05

Английский язык для взрослых, студентов, школьников от 9 лет
– Многоуровневые – 2 года «с нуля»
– Многоуровневые курсы для занятых взрослых (без домашних заданий)
– Деловой английский (Бизнес/курс)
– Специализированный курс английского языка для работников коммерческих 

банков
– Подготовка к сдаче экзаменов на международный сертификат FCE

Дипломированные опытные преподаватели.
Обучение в группах 10–15 человек.
Бесплатное тестирование.
Предлагаем посетить бесплатный
пробный урок. Коммуникативная
методика обучения. Группы выходного дня.
Стоимость обучения от 10000 руб. 
за семестр.

НОУ «АВТОРСКАЯ

ШКОЛА ШЕХТЕРА»

Лицензия № 024331
Сертификат качества Госстандарта России

Кон такты

м. ВДНХ, Новокузнецкая, Марксистская,
Боровицкая/Арбатская
Тел.: (495) 683/06/69, (499) 269/59/84

8 (903) 775/55/12
www.shekhter.ru
E/mail: school@shekhter.ru

Тел./факс: 125/59/03
125/81/90

Адрес: ул. Профсоюзная, 18, корп. 2
м. Профсоюзная, Академическая,
5 минут пешком
www.mbinst.ru 

Интенсивные курсы английского с носителями языка: с любого уровня.
Курсы для детей (от 5 лет).
Бизнес/английский.
Подготовка к FCE, CAE, ЕГЭ по английскому языку и др. экзаменам.
Русский язык для персонала западных компаний.
Корпоративное обучение: большой выбор специализированных программ
для ваших сотрудников. 

Занятия утром, днем и вечером.
Общий курс – 144 ак. час.
Бизнес/курс – 108 ак. час.
Интенсив – от 36 ак. час.
Стоимость – от 265 руб. за ак. час.

Единая справочная: (495) 232/0225
Корпоративное обучение: (495) 250/6900 
Русский как иностранный: (495) 258/0804
www.languagelink.ru

Реклама 
Международный языковой

центр Лицензия № 021365

Английский, французский, немецкий, испанский, 
русский как иностранный языки.
Интенсивные курсы. 
Внимание! С 1 марта – 15 апреля 2009 г. объявляется 
The Season of Friendly Prices! 
Учебники в подарок! (для уровня 0#2.0)
Спешите!

Занятия проходят в удобное 
для вас время.
Бесплатное тестирование.
Корпоративные тренинги –  
в офисах клиентов. 
Обучение с любого уровня.

Тел.: 8 (499) 940/01/77
Факс: 8 (495) 606/14/79
E/mail: info@linguabusiness.ru
Москва, ул. Ильинка, 15, стр. 1
м. Китай/город
www.linguabusiness.ruШкола иностранных языков

Лицензия № 024659

СИСТЕМА # 3

Консультации и
обучение 

Интенсивное обучение по методу Шехтера. Английский, немецкий,
испанский, итальянский, французский языки. Грамматические курсы.
Корпоративное обучение: языковые тренинги, программы любой
специфики, курсы погружения. Устранение проблем предыдущего обучения.
TOEFL, IELTS, TOEIC, PITMAN, Cambridge Certificates, DAF, ZD.
Обучение за рубежом: курсы для взрослых и детей, профессионалов,
executive, среднее и высшее образование, магистратура, МВА.

Занятия круглый год, 
открытие группы по мере комплектации –
в среднем каждые 2 недели.
Выведение в активную речь за 1 месяц.

Тел.: (495) 979/91/77, 251/02/26
Тел./факс: (495) 251/06/78
Адрес: Москва,  ул. 2/я Тверская/Ямская, 18,
офис 308 (м. Маяковская)
E/mail: info@fluent.ru
www.fluent.ruЛицензия № 023095

Форма Сто и мость Кон тактыНа чалоПрограммы

МВА программы  

Вечерняя – 2 года
Очно/заочная
(модульная)

Вечерняя – 1 год
Очно/заочная
(модульная)

14.04.2009

15.04.2009

Круглогодично

14.04.2009

15.04.2009

540000 руб.

Оплата в 4 этапа

240000 руб.

Тел./факс:  (495) 937/02/99
(495) 502/98/01

Адрес: пр/т Вернадского, 82

E/mail: mba@emba.ru
http:/www.emba.ru

Программа «Евро/менеджмент – МВА для руководителей»
аккредитована в European Council for Business Education ECBE
• General 
Отраслевые модули
• строительство и инвестиции
• нефтегазовый бизнес
Программа профессиональной переподготовки «Евро/менеджмент:
управление развитием бизнеса»

Лицензия А № 282614 от 01.07.08 г. 
Аккредитация АА № 000732 от 04.07.07 г.

Выданы Федеральной службой по надзору в сфере образования и науки

www.ane.ru www.emba.ru

АКАДЕМИЯ
НАРОДНОГО
ХОЗЯЙСТВА

при Правительстве РФ

ВЫСШАЯ ШКОЛА
КОРПОРАТИВНОГО
УПРАВЛЕНИЯ

California
State 
University,
East Bay
Institute of
Business and
Economics

Лицензия А № 169264, 
рег. № 5160 

от 13.07.2005

Evening classes,
2 years

MASTER OF BUSINESS ADMINISTRATION
(Courses in Strategy, Finance, Marketing, Economics)

• State Diplomas of CSU East Bay and the IBE
• The program is accredited by AACSB International and 

by the Western Association of Schools and Colleges
• Prep courses in English and Math, TOEFL and GMAT preparation 

Март
Подготовительная
группа к сдаче
TOEFL, GMAT

Phone: (495) 433/25/08, 
(495) 564/86/19, 
(495) 434/94/81

E/mail: ibe@ibe.ru 
www.ibe.ru 

Address: Moscow,
Pr. Vernadskogo, 82 

Очная форма обучения –
3 раза в неделю вечером,
с 18.30 до 21.00,
суббота с 9.30 до 15.30
Модульная форма –
2–3 модуля в течение
семестра (1 модуль – 
6 календарных дней 
с 9.30 до 18.00

Модульная
программа МВА –
апрель 2009 г.
Классическая
программы МВА –
сентябрь 2009 г.

Адрес: 117198, Москва, 
ул. Миклухо/Маклая, 6,
ИМЭБ РУДН
Тел./факс: 433/82/10

434/43/15 
E/mail: mba@imeb.ru
www.imeb.ru 

Институт Мировой
Экономики и Бизнеса 
Российского
университета дружбы
народов 

Лицензия № 3608 от 28.10.2004
Св/во о гос. аккредитации № 1643 от 28.10.2004

Год основания: 1990 г.

6200 у.е.
(1 у.е. = 36 руб.) 

Программы МВА (специализации):

• MBA – General
• МВА – Финансовый менеджмент
• МВА – Международный бизнес
• МВА – Управление проектами
• Модульный МВА

Тел.: 8 (499) 245/17/42
8 (499) 248/49/53
8 (499) 248/40/94

E/mail: magistr@mesi.ru
www.magistr/mba.ru

Адрес: Москва, Большой
Саввинский пер., 14 
(м. Киевская, Спортивная)

Октябрь
Февраль

352000 руб. (88000 руб. 
за семестр) – вечерняя и
дистанционная (для Москвы,
Московской обл. и 
С./Петербурга)
320000 руб. (80000 руб. 
за семестр) – дистанционная
(для остальных регионов РФ)
Оплата по семестрам

• General
• Стратегическое управление
• Финансовый менеджмент
• Маркетинг
• Управление человеческими ресурсами
• Информационный менеджмент

Вечерняя: 3 раза 
в неделю с 18.30 до
21.40 + 1–2 субботы в
месяц с 10.00 до 16.50
Дистанционная:
обучение через 
доступную on/line
образовательную
среду

Гос. лицензия 
Серия АА № 000117 рег. № 0117

Институт Магистерской Подготовки 

Формы обучения
• вечерняя 
• модульная 
• корпоративные

программы  
по желанию
заказчика

30 ноября 2009 г.
19 ноября 2009 г.
19 октября 2009 г.
16 ноября 2009 г.

15 октября 2009 г.
19 октября 2009 г.
По мере
наполнения
группы

Международная
школа бизнеса 
Финакадемии

Лицензия АА № 000074
Рег. № 0074 от 17 июля 2008 г.

DBA – 988 тыс.руб.
Executive МВА – 640 тыс.руб.
МВА (вечерняя) – 530 тыс.руб.
МВА (модульная) – 476 тыс.руб.
Международная 
программа – 18 тыс. евро
Профпереподготовка – 

260 тыс.руб.
Повышение квалификации –
39800 руб.

Телефон/факс
+7 (499) 943/94/95
+7 (499) 943/94/79
+7 (499) 943/94/57
E/mail: isb@fa.ru
Web: http://isbfa.ru
Адрес: 125993, Ленинградский
пр/т, 55, оф. 305

– DBA – 2 года
– Executive МВА – 2 года
– Программа MBA по специализациям: общий менеджмент;
финансовый менеджмент; стратегические финансы и инвестиции;
международный банковский менеджмент; медиабизнес;
страховой бизнес – 2 года
– Международная программа «МВА – банковский менеджмент»
(двойной диплом) – 2 года
– Программы профпереподготовки и повышения квалификации
– Семинары, мастер/классы, круглые столы

www.careerforum.ruwww.careerforum.ru

Обучению в Москве – 20 ЛЕТ!
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Страны КонтактыСтоимостьПрограммы

• Языковые курсы в стране
изучаемого языка
• Подготовка к поступлению
в вузы
• Международные экзамены
• Каникулы за рубежом
• Pre/MBA/MBA

• Среднее и высшее
образование
• Курсы для специалистов 
и руководителей компаний
• «Умные каникулы» –
программы для детей и
молодежи

Великобритания, Новая Зеландия,
Ирландия, Мальта, 
Канада, США,
ЮАР, Китай, 
Испания, Германия, 
Австрия, Италия, 
Франция, Швейцария

Работаем по ценам зарубежных
учебных заведений.

Специальное предложение:

4 недели в Англии – 

53000 руб. + а/б

Phone: (495) 258/67/00
(495) 258/99/59,

www.languagelink.ru
www.abroad.ru

Образование за рубежом

Обучение за рубежом
Лицензия № 021365

СИСТЕМА # 3
Консультации и
обучение 

• Языковые курсы по всему миру для любого возраста
• Курсы для профессионалов и руководителей 
• Экзаменационные курсы
• Среднее, профессиональное и высшее образование
• Подготовка к поступлению в университеты
• Бесплатные университеты Германии и Франции
• Магистратура, pre/МВА, МВА
• Профессиональные стажировки

Австралия, Австрия, Бельгия,
Болгария, Великобритания,
Германия, Голландия, Греция,
Ирландия, Испания, Италия,
Канада, Мальта, Новая Зеландия,
ОАЭ, Польша, Португалия,
Словакия, США, Франция, Чехия,
Швейцария, ЮАР, Япония

Тел.: (495) 972/08/24, 979/91/77
Тел./факс: (495) 251/06/78
Адрес: Москва, ул. 2/я
Тверская/Ямская, 18, 
офис 308 (м. Маяковская)
E/mail: system3@fluent.ru
www.fluent.ru

регистрация в ЕФР ФАТ РФ № 004844
членство в Ассоциации RAIE

Прямые цены лучших учебных
заведений. Подбор программ 
с учетом запросов и возможностей.
Специальные предложения.

Обучение за рубежом – 15 ЛЕТ!

• Свыкнитесь с мыслью, что
вам придется стать максимально гиб�
ким в отношении зарплатных ожи�
даний. Время острого дефицита кад�
ров, когда работодатели были вынуж�
дены идти навстречу требованиям
дипломированных «талантов», ос�
талось позади – наступил момент
переоценки кадров и их стоимости
для компаний. Рыночная стоимость
молодых специалистов начинает со�
относиться с реальным набором их
компетенций. 

• Если год назад при выборе
работы в той или иной компании
для вас доминировал уровень зара�
ботной платы, сделайте переста�

новку приоритетов, поставив на
первое место HR�бренд работо�
дателя и его надежность. Эксперты
по кадровым вопросам утверж�
дают, что в ближайшие годы со�
трудники, меняющие работу 2�3 раза
в год, перестанут быть в цене.

• Проявляйте активность в
поиске новых возможностей при�
ложения труда. Если в одной ком�
пании тянут с ответом, как можно
быстрее ищите другие варианты.
Лучше начать работать на простой
позиции, такой как страховой агент,
ассистент на help�desk или со�
трудник call�центра, чем продол�
жать получать от работодателей с

более привлекательной заработ�
ной платой отказы: «мы не берем
без опыта работы». 

• Рассылайте свое резюме на�
прямую работодателям, даже если
на сайте приглянувшейся вам ком�
пании не вывешены открытые ва�
кансии, отправьте на указанный
электронный адрес свое резюме с
сопроводительным письмом, в кото�
ром будут представлены убеди�
тельные аргументы того, что ваши
профильные навыки и знания мо�
гут быть полезны данной ком�
пании. В разделе резюме «Цель» не
забудьте указать, в какой кон�
кретно работе вы себя видите, на�
пример: «соискание позиции спе�
циалиста по работе с клиентами в
банковском секторе», не пишите –
«поиск интересной и перспектив�
ной работы». Это позволит рекру�
теру при удачном стечении обсто�
ятельств «приметить» вас на под�
ходящую вакансию. 

• Посещайте все открытые яр�
марки вакансий, на которых доста�
точно много стартовых позиций в
хороших компаниях, а также спе�
циализированные молодежные пор�
талы о работе и стажировке. Остав�
ляйте резюме на стендах компа�
ний, знакомьтесь с представите�
лями отдела персонала. 

• Первое, что производит впе�
чатление на руководителя, – это
энергия человека и желание ра�
ботать. Сотрудник с «драйвом», ко�
торый полон энтузиазма, более ин�
тересен для работодателя. Поэтому
серьезной ошибкой студента�кан�
дидата на собеседовании является
его апатия и равнодушие: Мне аб�
солютно все равно где работать;
Чем хочу заниматься? Не знаю;
Может, вы мне что�нибудь посо�
ветуете? А что ваша компания мне
может предложить? 

Наиболее частой причиной от�
каза со стороны работодателей яв�
ляется несоответствие одному из
перечисленных выше факторов.
Учитывая эти факторы, вы смо�
жете сделать обдуманный и взве�
шенный выбор и на собеседова�
ниях будете выглядеть более убе�
дительно как человек целеустрем�
ленный и осознанно выбирающий
место работы. Соответственно, в
вас поверит работодатель. Програм�
мы адаптации новых сотрудников

и стажеров во многих компаниях
сегодня урезаны или вовсе не су�
ществуют, так что ваша уверен�
ность в своих силах, самостоятель�
ность в решении проблем и способ�
ность быстро обучаться помогут
произвести нужное впечатление. 

• На этапе ориентации и опре�
деления своего профессиональ�
ного пути надо в первую очередь
определить, нравится ли вам при�
обретаемая в вузе профессия или
вы хотите поменять сферу (содер�
жание) своей будущей деятель�
ности. Важно изначально опреде�
литься со сферами деятельности, в
которых вы хотели бы реализо�
вываться (будь то банковский сек�
тор, страховой бизнес, производст�
во, образование или торговля),
пусть даже на интуитивном уровне –
это позволит вам не тратить впу�
стую время на бесчисленное ко�
личество безрезультатных интер�
вью. Желательно, чтобы в качестве
преимущества при выборе компа�
нии для вас было соответствие на�
правления деятельности компании�
работодателя на рынке труда про�
филю получаемого или получен�
ного образования.

• Кризис – прекрасная возмож�
ность сделать то, что мы не успе�
ваем в обычной жизни, например,
выучить английский язык. Сейчас
на рынке образовательных услуг
много интересных предложений по
вполне оптимальным расценкам.
Если у вас будет хорошее знание
иностранного языка, круг ваших
потенциальных вакансий расши�
рится. Если вы студент, уделите
больше внимания своей учебе в
вузе по ключевым предметам, будь�
те лучшим во всем – троечник с
сереньким дипломом не в моде.

Помните, что работу и свобод�
ные вакансии никто не отменял.
Способы заработать остаются все
те же – кризис не останавливает
бизнес�процессы, просто тормозит
их обороты. Продолжайте отслежи�
вать новости компаний, в которых
практиковались стажировки для
студентов. Возможности по�преж�
нему есть. Главное – пересмотреть
свои планы, отношение к другим
игрокам на рынке труда и начать
играть по новым правилам.

ТАМАРА ЗОЛОТАРЕВА

Ориентация на перемены
Если вы – молодой специалист с дипломом, без
опыта или с минимальным опытом работы, для вас
наступило непростое время на рынке труда. Как
реагировать на изменения внешней среды и
действовать, чтобы найти свое место в новой
реальности и быть готовым к ней?

Рабочие места в аренду
Экономная альтернатива содержанию офиса

Рабочие места оснащены телефоном, компьютером, доступом в Интернет.
Вы можете арендовать одно или несколько рабочих мест. 
В вашем распоряжении будет полный спектр офисной техники.

• Бизнес-центр класса B+
• Просторный, светлый офис в историческом центре Москвы 

в 10 минутах пешком от метро «Чистые пруды» и «Тургеневская» 
• Максимально комфортные условия труда. Все удобства, включая кухню

Цена 15000 руб./месяц за одно рабочее место. 
В стоимость аренды включен интернет-трафик 

и оплата телефонной связи, а также коммунальные услуги. 
Скидки за аренду нескольких рабочих мест и долгосрочную аренду.

Тел.: 8-903-961-76-87
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The Russian Connection Group с 1992 года специализируется на поиске 
и подборе сотрудников для крупнейших мировых компаний

Тел.: (495) 961�27�26                     www.ruscon.ru Факс: (495) 967�33�17

Ждем ваше резюме с кодом вакансии
в теме письма на E/mail, указанный 
в описании вакансии.

Geoscience Manager
for a leading Western production company
(from 300 000 to 400 000 rub. per month gross)
Vacancy code 10220
E�mail: wolfson@ruscon.ru

Drilling Supervisor (rotation 4x4)
for a well�known Western production company 
(from 200 000 to 300 000 rub. per month gross)
Vacancy code 10101
E�mail: wolfson@ruscon.ru

Well Services Supervisor (rotation 4x4)
for a Western production company 
(from 200 000 to 300 000 rub. per month gross)
Vacancy code 10098
E�mail: wolfson@ruscon.ru

Completion Engineer (Moscow)
for a multinational production company
(from 140 000 to 190 000 rub. per month gross)
Vacancy code 8222
E�mail: wolfson@ruscon.ru

Senior Completion Engineer (Moscow)
for a multinational production company
(from 200 000 to 280 000 rub. per month gross)
Vacancy code 10115
E�mail: wolfson@ruscon.ru

Senior Drilling Engineer (Moscow)
for a Western production company
(from 150 000 to 250 000 rub. per month gross)
Vacancy code 10119
E�mail: wolfson@ruscon.ru

Automation and Controls Engineer 
(Moscow)
for a multinational production company
Vacancy code 10201
E�mail: wolfson@ruscon.ru

Electrical and Instruments Engineer
for a Western production company
Vacancy code 10202
E�mail: wolfson@ruscon.ru

Process Engineer
for a multinational production company
Vacancy code 10203
E�mail: wolfson@ruscon.ru

Construction Engineer (Moscow)
for a multinational production company
Vacancy code 10204
E�mail: wolfson@ruscon.ru

Piping Engineer
for a multinational production company
Vacancy code 10205
E�mail: wolfson@ruscon.ru

Rotating Machinery Engineer
for a Western production company
Vacancy code 10206
E�mail: wolfson@ruscon.ru

Job Opportunities in Oil & Gas Industry

Company
A leading international manufacturing company, possessing own production facilities and wide distribution set�ups in Russia.

Vacancy

Compensation & Benefits Manager

Responsibilities•
•Ensure that C&B policies and procedures meet the business’s requirements for competitive and motivational reward practices 
•Manage salary and benefits surveys, analyze labour market trends all over Russia 
•Facilitate recruiting and retention by adequate compensation 
•Ensure the consistent and effective implementation of defined HR policies and programs 
•Advise Management on staff on the interpretation and use of C&B policies and programs

Requirements
•Higher University Degree, preferably in HR, finance, economics, technical studies; HR or compensation qualification is a plus 
•In�depth knowledge of HR issues, particularly in compensation and benefits area; understanding of Russian labour legislation
and relevant taxation issues 
•5+ years relevant experience with a large international company (preferably FMCG manufacturing) 
•Good leadership skills and people management experience 
•Advanced PC skills 
•Fluency in English

Conditions
You’ll get a challenging job with Brand name international company – market leader with strong presence in Russia,
as well as an excellent remuneration package.

Vacancy code 10213

www.ruscon.ru         E�mail: IrinaA@ruscon.ru Тел.: (495) 961�27�26
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Обучение в духе национальных традиций
Понятие «современное образование» отнюдь не противоречит воспитанию человека в духе
национальных традиций. Напротив, следование религиозным канонам выводит образовательный
процесс на качественно высокий уровень, где глубина знаний соседствует с почитанием семейных
ценностей и нравственных устоев. Стоит ли говорить о том, что спрос на образование с национальным
компонентом – не просто дань моде, а вполне закономерное явление сегодняшнего дня?

Индивидуальный подход
Средние учебные заведения с «эт�

нокультурным компонентом» отли�
чает, как правило, персональный
подход к ученикам. В Москве нацио�
нальные (еврейские) школы представ�
лены: школами системы ОРТ, Месивта
и, конечно, школой «Эц�Хаим», от�
личительной чертой которой явля�
ется сочетание высокого уровня об�
разования с воспитанием детей в духе
многовековой еврейской традиции. 

Принцип индивидуального под�
хода реализуется в «Эц�Хаим»  за
счет небольших по количеству
учеников классов. Кстати, всего в
школе учатся 300 детей, чьим вос�
питанием и образованием занима�
ются 84 сотрудника. Школа пре�
доставляет ученикам трехразовое
питание, соблюдаются Шаббат и
другие еврейские праздники. 

Важно отметить, что «Эц�Хаим» –
школа полного рабочего дня. Каж�
дый ребенок найдет для себя
увлечение, которое ему действи�
тельно понравится. Спортивному
ребенку открыт путь в секции ка�
рате, настольного тенниса. Лю�
бители мастерить своими руками
приходят в студию декоративно�
прикладного искусства. Творческие
личности пробуют себя в качестве
юных журналистов в собственной
газете «Эц�Хаим times»,  участвуют
в вокально�хореографическом ан�
самбле «Иланит». Конечно, группа
продленного дня не забывает о до�
машних заданиях: с ними ребятам
помогают справиться воспитатели. 

Этнокультурный компонент 
«Эц�Хаим» – школа с углуб�

ленным изучением языков и ев�
рейской традиции. Так, иврит и
английский язык изучаются в шко�
ле с первого класса. Уроки иврита
ведут преподаватели, прибывшие в
Москву из Израиля. Но не только
языковая нагрузка выделяет «Эц�

Хаим» из ряда других школ. Ваш
ребенок посещает светскую школу,
которая гармонично сочетает ев�
рейские взгляды на образование и
воспитание с современными мето�
диками обучения. А национальная
традиция воспитывает в ребенке
умение найти себя в социальной
сфере, учит не бояться выражать
свое мнение и быть общительным
человеком. В школе ученики и их
родители могут отметить еврейские
праздники в дружном школьно�
семейном кругу. 

На уроках еврейской истории
ребята знакомятся с выдающимися
личностями, внесшими вклад  в
национальную и мировую историю.
Много внимания уделяется осно�
вным вехам еврейской истории.
Впрочем, познать мир только на
страницах учебников вряд ли воз�
можно. Поэтому школа предос�
тавляет возможность посетить Из�
раиль, а также и другие уголки ми�
ра, в которых проживает много ев�
реев: Украину, Белоруссию, Поль�
шу, США, Германию и пр. 

На уроках национальной тради�

ции ребята учатся читать Тору и

трактовать этот древний текст

как с точки зрения его современников,

так и с точки зрения людей нашего

времени. Знание Торы закладывает

кроме того основы таких жизненно

необходимых навыков, как умение вы�

ражать себя, формировать эффектив�

ные взаимоотношения с людьми.

Комплексная система образования
Качественное образование стано�

вится таковым, когда оно дается в
комплексе, когда школьникам и их
родителям с самого раннего воз�
раста ясны перспективы и видны
результаты. «Эц�Хаим» придержи�
вается именно такого подхода.  

Реализация межпредметных свя�

зей – это не просто красивое вы�

ражение в духе пропедевтических

лекций. Методисты школы не сом�

неваются: для воспитания цельной

личности необходимо выстраивать

междисциплинарные связи в учебных

курсах, проводя параллели между сход�

ными понятиями в рамках различ�

ных дисциплин (например элементы

«финансовой психологии»).
Школа «Эц�Хаим» смотрит в буду�

щее уверенным взглядом. Статисти�
ка говорит: по окончании этого учеб�
ного заведения выпускники получа�
ют диплом государственного образ�
ца и успешно сдают экзамены в луч�
шие вузы столицы: МГУ им. М.В. Ло�
моносова, РГГУ, Высшую школу эко�
номики и т.д. Продолжить свое
образование можно и за рубежом.
Школа сотрудничает с такими
кол�леджами, как TOURO College в
США, Lauder Business College в Авст�
рии и, разумеется, рядом учебных

заведений в Израиле. С 2006 года
«Эц�Хаим» является базовым учебным
заведением по подготовке в Е�Uni�
versity (США).

Образовательный процесс не
прекращается и во время школьных
каникул. Каждый год в Подмосковье
организуется летний лагерь «Эц�
Хаим», вожатые которого приглаша�
ются из�за границы. Таким образом
ученикам предоставляется необхо�
димая практика в английском и иврите.

Передовые методики обучения,
современное оснащение кабинетов,
соблюдение Шаббата и других ев�
рейских праздников – на этом спи�
сок всех преимуществ школы «Эц�
Хаим» не заканчивается. Ощуще�
ние одновременного погружения в
знания и атмосферу праздника не
покидает учеников «Эц�Хаим», ко-
торые чтят свою культуру.

ГОУ ВПО Академия 

народного хозяйства

при Правительстве РФ

Университет

им. Отто фон Герике

г. Магдебург, ФРГ

Начало учебного года – октябрь 2009 г.

Прием документов ежедневно, кроме воскресенья.

12 000 у.е (за 2 года) Оплата по триместрам 2000 у.е. за один триместр. (1 у.е. = 45 руб.)

http://www.deutsches#mba.org

e#mail: Deutsches#MBA@ane.ru,

drzw@ane.ru

Тел.: (495) 937#95#53, (495) 937#02#83

Адрес: пр. Вернадского, 82, корп. 2, 

комн. 131, 232 (м. Юго#Западная)

• Государственный диплом "Master of Business Administration" (МВА)
экономического факультета университета Магдебург, Германия

• Государственный диплом МВА АНХ при Правительстве РФ
• Все лекции читаются немецкими профессорами на немецком языке
• Вечерняя форма обучения, 2 года, 5 раз в неделю
• Стажировка в Германии, 4 недели, летом

Лиц. № 24Г/1766 от 10.04.2002 г.
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